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Aufteilung Projektaufwand nach Land (in CHF) Verwendung der Mittel (in CHF) Herkunft der Mittel (in CHF)

B YMCA Armenien: Fliichtlingsarbeit Il Projekte Ausland (inkl. Begleitkosten) ... I Beitrag Deza und BFA (Brot fiir alle) 545460
YMCA Balkan: Jugendarbeit Marketing- und Fundraisingaufwand I private Spenden 207'845

M YWCA Bangladesch: Gesundheit + Dorfentwicklung.....254162 M administrativer Aufwand Kantone und Stadte. 529000
Il YMCA Ecuador: Leiterschulung ‘ I Aufwand Cevi 31871 kirchliche Organisationen 153823
[ YMCA Kolumbien: Bildung von Jugendlichen... ...321'632 I Sensibilisierung 22'571 Stiftungen und andere Organisationen............cccceeurueee 65'000 1
9 YMCA / YWCA Palastina: Landesprogramm. ..259° [ 2-Stundenlaufe 210233 il
World YWCA: Power to Change Fund I regionale/Iokale Cevi-Verbande.............ccouvvvveeeverrvennens 42251
Uibrige Ertrédge 7'304

2'000'000 -
1800000 | Entwicklung Aufwand,
16001000 | / Ertrag und Reserven
1'400'000

Falls die Spenden plétzlich ausblieben, konnte
Horyzon mit den aktuellen Reserven ungefahr

1'200'000 -

1'000'000 -
6 Monate auskommen.
800000 -
SCO0C0Y; Laut einer Studie der Universitat Zirich verfigen
400000 - Schweizer Hilfswerke im Durchschnitt Uber Reserven,
200'000 - die fUr die Ausgaben eines Jahres reichen. Im Vergleich
0 dazu sind die Reserven bei Horyzon eher knapp

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 . Lo :
bemessen. Dies garantiert jedoch, dass die Spenden-

mmm Organisationskapital = Fondskapital Ertrag =#—Aufwand gelder zeitnah eingesetzt werden.

Armenien, Balkan und Ecuador Impressum

R . o . Erscheint vierteljahrlich,
2012 wurden die YMCAs Armenien, Balkan und Ecuador hauptséchlich beratend untersttitzt. Horyzon un- Abo/Génnerbeitrag CHF 25.— /Jahr

terstltzte den YMCA Armenien 2012 mit einer externen Supervision. Der YMCA Balkan konzentrierte sich Auflage 4000 Ex. / Ausgabe 2/13
2012 vor allem auf die Aus- und Weiterbildung seiner Mitarbeitenden. Horyzon beteiligte sich 2012 finanziell
daran. Ecuador befindet sich in einer Umstrukturierungsphase. Es gab grosse Wechsel in den Flhrungsgre-
mien. Horyzon stand dem Staff beratend zur Seite und finanzierte die externe Evaluation.
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Liebe Leserin, lieber Leser

Im Horyzon-Jahresbericht 2012 zeigen wir
lhnen, welche Wirkung die Programme von
Horyzon in den Partnerlandern entfalten.

Grundlage des Wirkungsmodells sind
die Aktivitdten, welche in den lokalen
Gruppen durchgefihrt werden, und ihre
Resultate. Dies ist die Leistungsebene des
Programms, wo z.B. die Teilnehmerzahlen
an Anldssen gemessen werden.

Die Wirkungsebene zeigt den Effekt des
Programms im grésseren Zusammenhang
auf. Dabei gehen wir davon aus, dass Ju-
gendliche, welche in den verschiedenen
Bereichen ausgebildet sind, ihr Verhalten
tatsachlich andern und sich so zu gesun-
deren, aktiveren und selbstbestimmteren
Erwachsenen entwickeln.

«Die Jugendlichen tragen
S0 zu einer gewaltfreien und
gestinderen Gesellschaft
bei, die gleiche Chancen ftr
alle bietet.»

Zuséatzlich zur grosszlgigen Unterstit-
zung durch die zahlreichen langjahrigen
Spenderinnen und Spender durfte die Stif-
tung Horyzon im Jahr 2012 auch 105 priva-
te Neuspendende in ihren Reihen begris-
sen. Darlber freuen wir uns sehr. Vielen
Dank, dass Sie uns aktiv als vertrauens-
und spendenwurdige Entwicklungsorgani-
sation in Ihrem Umfeld weiterempfehlen.

Herzliche Griisse

DWM

Werner Stahl
Geschéftsleiter Horyzon

Horyzon Wirkungsmodell Horyzon Wirkungsmodell
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Susan besuchte beim YMCA Ostjerusalem eine Berufsberatung
Darauf unterstiitzte der YMCA sie beim Aufbau ihres eigenen Lebensmlttelladens

Ein ehemaliger Jugendlicher des YMCA-Programms
stellt an der Stadtratssitzung von Pereira ein Projekt fiir
die Jugendférderung in der Stadt vor. Seine Ausbildung
beim YMCA ermdglicht es ihm, sich auf politischer
Ebene fiir die Interessen der Jugendlichen einzusetzen.

Wirkung des Programms

Das Horyzon-Programm bewirkt, dass sich junge Frauen und Méanner zu gleichgestellten,
gesunden, selbstbestimmten und unabhangigen Erwachsenen entwickeln, die ihre
Gesellschaft nachhaltig positiv verandern.

N

Ldes YWCA ein. Sle sammelt und kauft zusammen mit ihrem
Mann Abfall von den Textilfabriken ein und verarbeitet ihn zu
N wJhute“. Dieses Neu-Bengalische Wort bezeichnet einen ro- ..
busten Stoff, den die &rmere Bevolkerung vielseitig einsetzt.
Fathmas kleine Fabrik beschaftigt inzwischen sogar zwei An-
gestellte und mit dem Gewinn ernahrt sie ihre ganze Familie
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Positive Verhaltensanderung

Die Jugendlichen integrieren das Gelernte in ihren Alltag. Dadurch sind sie gestlinder,
verdienen ihren Lebensunterhalt und sind in der Zivilgesellschaft aktiv.

An der YWCA Fashion Show zeigen junge Frauen ihre
Modedesigns und kdnnen ihre Produkte-verkaufen.
@ e~ =)

LEISTUNGSEBENE
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Resultate

Die Jugendlichen eignen sich praktisches Wissen an zu Gesundheit (HIV/Aids, Drogen, sexuelle
und reproduktive Gesundheit und Rechte, Traumaverarbeitung), Einkommensbeschaffung
(schulische/berufliche Bildung, Unternehmertum, Mikrofinanz), Partizipation (Birgerrechte

und -pflichten, Méglichkeiten zur politischen Einflussnahme) und zur Gleichstellung der

Geschlechter. Die Jugendlichen und ihre Familien erfahren ein soziales Umfeld, das ihnen posi-

tive Werte vorlebt, entdecken Wege aus der Armut und lernen mit der alltéglichen Gewalt anders

umzugehen. So eignen sich Jugendliche neue Kenntnisse, Fahigkeiten, Werte und Einstellungen an.

.
Aktivitditen

Die Jugendlichen werden mit attraktiven Angeboten (wie Sport, Hiphop, Tanz etc.)
mobilisiert. Sie besuchen Kurse und Workshops zu Themen, die sie existenziell betreffen.

sich aktiv fiir ihre Rechte einsetzen und polltlsch aktiv
- werden konnen. 2012 wurden als Resultat yon dieser
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Wugendliche mit | Behinderungen \sind
medizinisch und psychisch betreut. Noor
Rabia verlor bei einer Bombenexplosion
seine rechte Hand. Der YMCA Ostjeru-
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Dank mnstossﬂ“méu%g"aus dem Pow;: to Change
Fund des World YWCA kann der YWCA Barbados Nahkur-
se fur Frauen durchfiihren. Ausserdem lernen die Frauen,
wie sie ihre Produkte vermarkten konnen und wie sie ihr
eigenes Unternehmen griinden.

Durch das gemeinsame Sparen in den Mikrokreditgrup
pen, haben die Teilnehmenden Zugang zu Kapital. Damit !
kénnen sie sich ein eigenes Geschéft aufbauen. Durch
diesen Ansatz wird ihre Teilnahme am wirtschaftlichen salem unterstiitzte ihn. bei.der Trauma-

Leben verbessert und ihre Verletzlichkeit vermindert. & Verarbeitung und beim Kauf der Prothese
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