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Leistungsbericht Horyzon 2010 
Gemäss Artikel 11, Ziffer 2 über das ZEWO Gütesiegel und GAAP FER 21 Ziffer 42 und 43 
 
Name  
Horyzon 
 
Rechtsform 
Stiftung, Stiftungsurkunde vom 3. Sept. 2008 
 
Zweck der Organisation 
Horyzon setzt sich ein für die Entwicklung von einzelnen Personen und Gruppen, damit sie ihre 
Eigenständigkeit und die Selbstverantwortung über ihr Leben und ihr Gemeinwesen erhöhen kön-
nen. Die Zusammenarbeit geschieht ungeachtet von Herkunft, Kultur und Religion und ist den 
Grundsätzen von Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schöpfung verpflichtet. 
Die unterstützten Projekte werden von einheimischen Fachleuten betreut und sollen vor allem die 
Schwächsten - Kinder, Jugendliche und Frauen - in ihrer Eigenständigkeit fördern. Horyzon setzt 
folgende Schwerpunkte in der Entwicklungszusammenarbeit: Bildungs- und Gesundheits-
Programme, Friedensarbeit in Lateinamerika und im Nahen Osten, Jugendarbeit in Osteuropa. 
Horyzon plant keine eigenen Projekte, sondern finanziert von Partnerorganisationen ausgearbeite-
te Projekte, die an lokale Verhältnisse und Ressourcen angepasst sind. 
 
Leitende Organe 
 
Stiftungsrat  
Aufgaben: Genehmigung von Tätigkeitsberichten, Jahresrechnung und Revisionsberichten, Wahl 
und Entlastung der Geschäftsstelle 
 
Präsident  
Martin Bauer  
Ressorts: Entwicklungszusammenarbeit, Freiwilligenarbeit  
Mettlenhölzliweg 11, 3074 Muri  
Seit Stiftungsgründung 1.1.2009 (vorher Vorstandsmitglied Verein) 
 
Daniel Huber  
Ressort: Finanzen  
Hauptstrasse 32, 8307 Effretikon 
Seit Stiftungsgründung 1.1.2009 (vorher Vorstandsmitglied Verein)  
 
Melanie Zurlinden 
Ressort Aktuariat 
Rte de Villars 23, 1700 Freiburg 
Seit Stiftungsgründung 1.1.2009, (vorher Vorstandsmitglied) 
 
Corinne Lindt-Zbinden 
Ressort Entwicklungszusammenarbeit 
Felsenaustrasse 18, 3004 Bern/BE 
seit Stiftungsgründung 1.1.2009 
 
Urs Brandenberger  
Ressort Sponsorenläufe 
Uetlibergstrasse 78, 8902 Urdorf/ZH 
seit Stiftungsgründung 1.1.2009 
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Urs Bernhardsgrütter  
Ressort Fundraising 
Zuntwisweg 6, 8605 Gutenswil/ZH 
seit Stiftungsgründung 1.1.2009 
 
 
Geschäftsleitung 
Werner Stahl, Geschäftsleiter, seit 2003 
Hauptstr.12, 3860 Meiringen  
 
Programmverantwortliche 
Adamo Antoniadis  
Brigitte Bettler   
Irène Hofstetter 
 
Total Angestellte  
440 Stellenprozente 
 
Kooperationen 
Horyzon dankt im Namen der Projektpartner für die Unterstützung, für das Vertrauen und für die  
erfreuliche Zusammenarbeit:   
DEZA 
Brot für Alle 
Kantone, Städte, Gemeinden und Kirchgemeinden 
Interface/SEMR 
Organisationen der 2-Stundenläufe 
Einzelspender  
Cevi Schweiz, European Alliance of YMCA, World YWCA und YMCA World Alliance 
 
 
Leistungen von Horyzon 
Horyzon unterstützte 2010 mit einem Projektaufwand von CHF 1'393'231.60 

insgesamt 11 Programme/Projekte. Schwerpunkte sind Bildungsprogramme für Jugendliche und 
Frauen, Friedensarbeit und Gesundheitsförderung. 
Das Erreichen der geplanten quantitativen und qualitativen  Ziele wird mit einer Prozessbewertung 
gemessen. Detaillierte Kennzahlen bilden Grundlagen für die Entscheidungen. Die Risiken, denen 
die Organisation ausgesetzt ist, werden mittels eines ins Prozessmanagement integrierten Risiko-
kontrollsystems überwacht.   
 
Ein Schwerpunkt 2010 war das Konsolidieren des Auftritts mit Homepage, Publikationen und 
Newsletter. Zur Stärkung des institutionellen Fundraisings wurden vermehrt Kirchgemeinden und 
neu Stiftungen kontaktiert.  
Die Sensibilisierung in der Schweiz wird durch den attraktiven Internetauftritt und durch die Koordi-
nation mit Websites und Publikationen von nationalen, regionalen und lokalen YMCA/YWCA „Cevi“ 
verstärkt. Das Informations- und Displaymaterial für Events und Schulungen wurde erneuert und 
ergänzt. Aktivitäten im Bereich der Bildungs- und Sensibilisierungsarbeit sind aktuelle und adres-
satenspezifische Informationen, Volontäreinsätze, Sponsorenläufe (Lauf-Einnahmen 2010 zuguns-
ten von Horyzon-Projekten CHF 145'058.80), Einsätze und Aktionen.  

2010 wurde in Zusammenarbeit mit Heilsarmee Schweiz ein Instrument zur Selbstbewertung und 
Messung der Kundenzufriedenheit erarbeitet. Dieses wird ab 2011 eingesetzt.  
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Horyzon arbeitet mit einem Qualitäts-Managementsystem und erhielt 2008 die Zertifizierung ISO 
9001:2008 und NPO Label für Management Excellence der Universität Freiburg.  
Horyzon will damit die Qualität seiner Dienstleistungen für Partner und Geldgeber garantieren.  
 
Die Rechnungslegung von Horyzon erfolgt seit 2005 in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 
(Kern –FER und FER 21) Die Rechnung 2010 schliesst mit einem Aufwandüberschuss von CHF 
11'620.70 ab. 
Jahresrechnung, Anhang und Leistungsbericht sind veröffentlicht auf der Homepage 
www.horyzon.ch.  Im Magazin Horyzon  2-2011 ist ein entsprechender Hinweis angebracht.  
 

Revision: Pricewaterhouse Coopers erstellt ein Testat, das ein den tatsächlichen Verhältnissen  
entsprechendes Bild der Vermögens-,  Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung  mit Swiss 
GAAP FER (Kern –FER und FER 21) aufzeigt.  
 
 
Olten, 14.04.2011, Werner Stahl, Geschäftsleiter 
 


